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editorial

Liebe Leser und Leserinnen,
Cubafreundinnen und -freunde,

in unserer letzten Ausgabe berichteten wir tber die aktuellen Veranderungen im offentli-
chen Beschéaftigungssektor Cubas. Heute fithren wir diese Informationen weiter und kon-
kretisieren sie. Das Kernthema dieses Heftes befasst sich daher mit den aktuellen sozia-
len Entwicklungen in Cuba.

Denn eines ist klar, die globale Situation innerhalb der wenigen noch existierenden so-
zialistischen Staaten weltweit, und so auch Cubas, ist noch nicht auf der Stufe angekom-
men, die nach Marx als befreit, im Sinne der freien Assoziation des Menschen im
Sozialismus/ Kommunismus einzustufen ist. Cuba sucht aber weiterhin mit individuellen
Losungen an sozialen Werten festzuhalten um die Aquivalenz zu wahren bzw. zu errei-
chen.

Wir hier erleben derweilen auf einer ganz anderen Ebene wie der Kapitalismus uns in ei-
ne ungewisse, ungesicherte und womaoglich ziemlich barbarische Zukunft zu steuern ge-
denkt.

Nachdenken wird auf dem nach reichlich Vorlaufzeit stattfindenden Parteitag der PCC
wohl angesagt sein. Harald Neuber und Uli Fausten schreiben vorab dazu.

Der Artikel unserer Bundesvorsitzenden Renate Fausten zeigt, anhand der beispielhaften
medizinischen Hilfe Cubas in anderen Landern, inhaltliche Perspektiven auf, wie interna-
tionale Hilfe auch praktiziert werden konnte. Cubas Arzte in Haiti, nicht von ungefahr ei-
nes der am meisten unterstitzten Spendenprojekte der Freundschaftsgesellschaft!
Gunther Lenner steuert dieser Ausgabe einen Reisebericht bei, trefflich erganzt von ei-
nem Bericht (iber das 0kologische Projekt »Las Terrazas« von Barbara Caroli-Buch, der
weitere Impulse zum Nachdenken tber die Formen des Tourismus bietet.

In den Berichten aus der FG weiterhin ein Bericht tber die erfolgreiche Geburistagsieier
unserer FG-Regionalgruppe Essen sowie zwei sehr verschiedene Beitrage, die sich mit
Velbert beschaftigen, lest selbst.

Die Redaktion findet es gut, dass sich eine engagierte LeserInnenbrief-Diskussion zum
Thema Israel und Paldstina entwickelt hat. Durch den offenen und dabei solidarischen
Austausch verschiedener Standpunkte konnen auch LeserInnen, die sich noch nicht so
tief mit den Themen befasst haben, ihre Meinung dazu bilden. Gerade aus dem Diskurs
widerspriichlicher Meinungen — auch in der Cuba-Solidaritatsbewegung — kann sich
nach den Gesetzen der Dialektik eine fundiertere Analyse und ein groB3ere Sensibilitat ent-
wickeln. Die Cuba Libre bietet gerne eine Plattform dafur.

Allen Mitgliedern der Freundschaftsgesellschaft BRD-Kuba und allen tbrigen Leserlnnen
der Cuba Libre wiinschen wir — neben einer anregenden Lektlire — an dieser Stelle auch

Ein gutes, gliickliches und gesundes neues Jahr 2011 !
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Zur Zeit gibt es mehr Fragen als Antworten
Beginn der Debatte in den Betrieben ' !

Nachdem Experten und Intellektuelle die Richtlinien konzipiert und reflektiert haben, ist nun seit dem
1. Dezember das Volk an der Reihe. Hier die Zusammenfassung einer Diskussion, wie sie am Samstag
den 4. Dezember 2010 in der Tabakfabrik José Marti stattgefunden hat. Frih am Morgen kamen 42
Mitglieder der Partei und sechs der Jugendorganisation UJC zusammen und debattierten mehr als drei
Stunden Uber das Projekt.
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»Wie kann man die Maxime des Sozialismus umsetzen, die besagt:
Jedem gemif seiner Arbeit? Im Verlauf der 50 Jahre Revolution haben
wir immer eine solche Aussage als eines der Grundprinzipien des
Systems betrachtet, aber heute, da die internationale wirtschaftliche
Lage sich verscharft und unsere Regierung darum kampft, das Land
nach vorne zu bringen, miissen wir wissen, wie wir es anstellen, jedem
das zu geben, was er wirklich verdient«, meinte Andrés Augustin
Moré, Arbeiter in der Verwaltung. "N

Punkt 10 der Richtlinien schldgt den Prozess der Verhandlung,
Ausarbeitung, Unterzeichnung und Kontrolle, ob die Vertrage zwi-
schen Partnern erfiillt worden sind, als wesentliches Instrument fiir
den Erfolg vor. Tomds Benitez versichert, dass deutlich werden muss,
wer in diesem Prozess die Verantwortung habe, weil nicht selten die
Vertrage zwischen Unternehmen nicht eingehalten werden.

' Es miisse ganz eindeutig festgelegt werden, wer verantwortlich sei,
damit gegen keinen einzigen Punkt des Vertrages verstofsen werde.
»Manchmal erfiillen die, die dafiir zustdndig sind, uns zu beliefern den
Vertrag nicht und die, die darunter zu leiden haben, sind wir.«, fuhr er
fort. '

Ricardo Didz Gonzélez, der als Gast an der Debatte teilnahm, brach-
te seine Erfahrung als Okonom ein: »Die Verletzung von Vertrdgen ist
kein neues Phianomen. Im Paradigma des Industriemanagements, das
wir mit der Aktualisierung des okonomischen Modells verfolgen,
muss das staatliche Unternehmen sich ins Zentrum der Wirtschatt stel-
len und ein Vorbild an Fithrung sein.

Er erklirte, dass die Unternehmen, die Verluste machen, nicht in das
neue Muster passen. Deswegen miissten die Verantwortlichkeiten und
Finanzierungsinstrumente, die zur Fiithrung, Organisation und
Produktion der Waren und der Dienstleistungen benutzt wiirden, ge-
nau definiert werden. Der Okonom machte deutlich, dass, wenn man
die Okonomie ans Laufen bekommen mdochte, sich die Investitionen in
Rahmen der Vereinbarungen bewegen miissten und die Land-
wirtschaft einen neuen Anlauf nehmen und sich konsolidieren miisse.

Damit es wirklich zu einem Anstieg der Arbeitsproduktivitat
kommt, der das Durchschnittseinkommen der Arbeiter {ibersteigt,
meinte Miguel Barzaga Maceo, der Direktor des Unternehmens, dass
man die rechtzeitige Lieferung sicherstellen miisse, denn oft habe sein
Unternehmen am Ende des Monats fast die doppelte Zahl der Arbeiter
beschéaftigen miissen, wahrend man mit weniger Arbeitskraften, die im
gleichen Rhythmus arbeiten kénnten, weil gentigend Rohstoff vorhan-
den ist, die gleiche Anzahl an Zigarren herstellen kdnnte.

Dazu sagte der Arbeiter Adalberto Ferndndez Toledo: »Es ist sehr

wichtig, auf die Ergebnisse des Einzelnen und des Kollektivs zu ach-
ten, an die Bezahlung jedes einzelnen Arbeiters zu denken gemafs sei-
ner Fahigkeit und seiner Anstrengung. Das sollte klar im Projekt fest-
gelegt werden.« ' '

dass man mehr Raum zur Verfiigung haben sollte, um jeden Punkt der
Richtlinien erschépfend zu behandeln. Sie alle sahen die Notwendig-
keit einer Presse, die sich stirker am Informationsprozess beteiligt. Die
Kommunikationsmedien sollten eine aktivere Rolle einnehmen, um

beim Erkenntnisprozess der Bevolke-
rung zu helfen.

»Man miisste mehr Diskussions-
runden mit Experten machen und das
Thema im Radio und im Fernsehen er-
lautern, aber nicht nur um zu informie-
ren, sondern auch um zu erkléren.
Dafiir brauchen wir die Teilnahme von
Funktiondren, Akademikern, Personen
mit Ansehen und Kenntnissen zum
Thema. Die Bevolkerung verlangt nach
mehr Information, um alle Zweifel aus-
zurdumen. Die Mesa Redonda konnte
dem Thema mehr Raum geben, weil es
viele Fragen gibt, die auf diesem Wege
beantwortet werden konnten. In diesem
Stadium gibt es mehr Fragen als
Antworten«, stellte Andrés Augustin
Moré fest.

Julio César Agtiero brachte seine
Besorgnis tiber die in Punkt 129 ausge-
filhrten guten Gaben zum Ausdruck,
die das System sogar denen zugesteht,
die nichts produzieren, obwohl sie es
sehr wohl kénnten. '

»Ich bin damit einverstanden, dass
wir weiterhin die Errungenschaften der
Revolution erhalten sollten, wie Zugang
zur Medizin, Erziehung, Kultur, Sport,
Erholung, Sozialversicherung und den
Schutz durch Sozialhilfe fiir Personen,
die sie benotigen. Aber hier ist etwas,
was ich nicht verstehe und auch nie ver-
stehen werde und das ist, warum die
Faulen genauso davon profitieren.« -

Im Gegenzug dazu gab Lisette Valde-
spino - sich auf denselben Punkt bezie-
hend - zu bedenken, dass man besondere
Vorsicht walten lassen miisse, wenn man
etwas an Sozialhilfe zuriicknehme. Es
gebe namlich Personen, die, obwohl sie
Familie hitten, doch besonderer Betreu-




ung und finanzi-

- diirften. »Es ist
notwendig, in
der Gemeinde zu
forschen, wer

wirklich  die
Hilfe des Staates
benijtigt.«, mein-
te sie.

Cismeros Diaz,
Abgeordnete
der Nationalver-
sammlung des
Poder Popular
fiir das Muni-
cipio Plaza de la
Revoluciéon, wo

men Semen Sitz
hat. _

»Trotzdem muss
man auf die Ver-
antwortung der
Familie zuriick-
greifen. Es gibt
Frauen, die auf-
ro— gehort haben zu
arbelten um fiir die Familie da zu sein,
sich um Hausarbeit und Erziehung der

Kinder zu kiimmern. Diese miissen

heute von diesen Familien, die den
Nutzen davon haben, entlohnt werden
und nicht durch den Staat.«

Sie erklarte auflerdem, dass etwa bis
zum Monat April die Modalitat der
hauslichen Hilfskraft existiert. Das ist

eine Person, der vom Staat 325 Pesos

bezahlt werden, damit sie sich um alte
Menschen kiimmert. »Wir miissen zu-
geben, das wir Fehler begangen haben,
unter anderem den, dass der Staat vie-
len alten Menschen, die Familie haben,
eine Betreuung bezahlt hat, damit diese
ihr Essen bekamen. In Wirklichkeit ist
es aber an der Familie, sich um diese &l-
teren Menschen zu kiimmern.
Derjenige, der die Hilfe wirklich

braucht, wird sie auch bekommen «

eller Hilfe be- -

betonte Teres1ta |

das Unterneh-

Sie machte deutlich dass auch das Problem der Bezahlung der
Medikamente geregelt werden miisse. »Es gibt Kranke, die leben inmit-
ten ihrer Familien und der Staat bezahlt ihre Medikamente. Aber heute
geht es darum, alles zu korrigieren, was notig ist, um wirtschaftlich vor-
anzukommen, ohne den gesellschaftlich verletzlichen Teil der
Bevolkerung zu vernachldssigen.

Es ist Aufgabe der Familie, dabei zu helfen, die Erkenntms wieder zu

erlangen, was es bedeutet, ein fiir die Gesellschaft niitzlicher Arbeiter zu
sein. Frither war es ein Anlass fiir Stolz, ein Kind zu haben, das Arbeiter

- war und ein Akademiker war Luxus, ein Traum. Jetzt miissen wir die

]ungsten daran erinnern, dass Arbe1ter Zu sein genau 50 Wichtlg 1st «

»]ugendhcher ist, wer es sein mochte wie es im Lled hEIBt aber mcht
]eder kann Lehrer sein«, machte Lisette Valdespino deutlich, die sich
grofie Sorgen um die Erziehung der Kinder macht. Wie sie erklarte, ist
das Erziehungssystem eine Errungenschaft der Revolution gewesen.
Trotzdem hat das Land wegen konjunktureller Probleme auf die Option
zuriickgreifen miissen, sogenannte profesores integrales - Lehrer fiir
fast alle Facher - auszubilden, weil es nicht gentigend Lehrer gab und
dabei wurde bei der Auswahl nicht immer sorgfaltig vorgegangen.

Lisette schlug vor, im Auswahlverfahren fiir diejenigen, die zukiinfti-
ge Generationen ausbilden, héhere Anspriiche zu stellen, denn »lehren
kann irgendeiner, erziehen nur der, der ein lebendiges Evangelium ist«,
schloss sie m1t den Worten von ]ose Luz y Caballero
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M1guel Bérzaga Maceo hlelt 51ch be1 Punkt 172 auf der 51ch auf die
Landwirtschaft bezieht, die Verdnderungen im System der Lagerung
und Kommerzialisierung von landwirtschaftlichen Produkte mittels
flexiblerer Mechanismen, die dazu beitragen, die Verluste in den
Produktionsketten zu verringern. Das soll durch Vereinfachung der
Beziehungen zwischen der Produktion und dem Endverbraucher ge-
schehen und die Qualitét der angebotenen Produkte verbessern.

»Zu sagen, die Verluste zu verrmgern ist beschdmend, das richtige
Wort dafiir miisste ,ausmerzen’ sein, genau das Wort, das wir auch be-
nutzen, wenn wir uns auf die Korruption beziehen. Es ist unbegreiflich,
dass Lebensmittel verloren gehen, wenn man bedenkt, welch hohe
Kosten es Cuba verursacht, sie zu produzieren und wie viele Millionen
wir ausgeben, um sie zu importieren.«

»Eine Stigmatisierung der Leute, die auf eigene Rechnung arbeiten,
muss sofort aufthoren. Der ehrliche Arbeiter, der sich dem Prozess ver-
pflichtet fithlt und alle sozialen Normen erfiillt, muss ganz normal an-
erkannt werden«, meinte der Tabakarbeiter Tomas Benitez.

»In der ersten Etappe der Umstrukturierung der Fabriken ist vorge-
sehen, dass etwa 500.000 Arbeiter vom staatlichen in den nichtstaatli-
chen Sektor iibergehen. Dies wird nur der Anfang sein, weil man
schitzt, dass die Zahl sich letztendlich auf 1.500.000 belaufen wird. Alle
diese Leute werden auch eine Saule unserer Wirtschaft sein. Sie werden
eine neue Kraft sein, die allen Cubanerlnnen zugute kommt«, versi-
cherte Ricardo Diaz Génzalez.

Cuba durchschreitet Zeiten der Veranderung,. der Revolution,
Momente, deren Klauseln unterwegs ausprobiert, angepasst und neu
erfunden werden miissen, in Ubereinstimmung mit der Erfahrung und
den Notwendigkeiten, wie diese Arbeiter hervorhoben.
Zusammenfassung aus »]uventud Rebelde » 5.12.10

Renate Fausten

PCC stellt die Welchen neu

Der kommende Parteitag im Kuba ist nach langem Warten fur April dleses Jahres angesetzt.

Alleiniges Thema die Wirtschaftspolitik

Mehrfach ist er verschoben worden.
Nun soll der sechste Parteitag der re-

gierenden Kommunistischen Partei
Kubas (PCC) in der zweiten Aprilhélfte

dieses Jahres in Havanna stattfinden.
Ein Folgekongress war mehrfach ver-

von Harald Neuber

schoben worden, unter anderem wegen der schweren Erkrankung des -
zumindest de jure - noch amtierenden Ersten Sekretdrs der PCC, Fidel
Castro. Der bislang letzte Parteitag der PCC fand 1997 statt. Der
Diskussionsbedarf ist entsprechend hoch. Denn nicht nur in dem sozia-
listischen Karibikstaat hat sich viel verdndert. Auch der lateinamerika-

nische und karibische Kontext hat sich grundlegend gewandelt.



 Den neuen Termin gab Staatschef Radl Castro am Rande eines
Treffens mit seinem venezolanischen Amtskollegen Hugo Chévez am
8. November in der kubanischen Hauptstadt bekannt. Der sechste
Kongress der Regierungspartei werde sich in erster Linie mit der
Entwicklung der Wirtschaft des Landes beschéftigen, sagte er in einer

Rede im internationalen Tagungszentrum »Palacio de Convenciones«

im Osten der Hauptstadt. Dort war Ratl Castro Anfang der zweiten
Novemberwoche mit seinem Amtskollegen Hugo Chdvez zum zehn-
ten Jahrestag der Unterzeichnung umfassender Wirtschaftsabkommen
zwischen beiden Staaten zusammengekommen. . '
»Das Politbiiro hat beschlossen, den sechsten Parteitag in der zwei-
ten Aprilhalfte kommenden Jahres zu organisieren, zitierte die halbst-
aatliche Nachrichtenagentur Prensa Latina den Regierungschef. Der
erste Kongress nach 14 Jahren falle dann mit dem 50. Jahrestag der
zuriickgeschlagenen US-Invasion in der Schweinebucht wie auch mit
der Erkliarung des sozialistischen Charakters der kubanischen
Revolution zusammen. Die Symbolik scheint gewtinscht. |
Wihrend sich eine »Nationale Konferenz« der regierenden PCC im
spateren Verlauf dieses Jahres mit der internen Entwicklung der
Organisation beschéftigen soll, wird es auf dem Parteitag allein um die
anhaltenden Wirtschaftsprobleme des sozialistischen Karibikstaates ge-
hen. Von diesem »wirtschaftlichen Kampf« hénge schliefflich das

Schicksal der kubanischen Revolution ab, erklarte Radl Castro, der schon

seit seiner kommissarischen Ubernahme des hochsten Staatsamtes Mitte
2006 Verinderungen im Wirtschaftsapparat vorgenommen hat. Vor weni-
gen Wochen erst wurden die restriktiven Regeln fiir das
Kleinunternehmertum gelockert. Die Offnung der Wirtschaft folgte un-
mittelbar auf die Ankiindigung, 500 000 Angestellte aus dem Staatsdienst
zu entlassen. Dies sei notwendig, um die immensen Ausgaben des
Staates zu verringern, teilte der Gewerkschaftsdachverband CTC mit.
Bereits am 9. November wurden Leitlinien fiir beabsichtigte weitere
Reformmafinahmen innerhalb der Parteigliederungen in Umlauf ge-
bracht. Das 32-seitiges Dokument mit 291 Vorschldgen tiber die
»Aktualisierung des Wirtschaftsmodells« soll nun bis zum Ende des
Monats in allen Verwaltungsbezirken des Landes debattiert werden. Von
~ Anfang Dezember bis Ende Februar des kommenden Jahres werden die
- Massen- und Basisorganisationen diese Diskussion fortfiihren, so Ratl
Castro. »Es werden nicht nur diejenigen diskutieren, die als Delegierte
gewahlt werden, fiigte er hinzu, »sondern es wird einen breiten Prozess
aller Parteimitglieder und der gesamten Bevolkerung geben.«

Beim gemeinsamen Auftritt mit Hugo Chavez bekriftigte Kubas

Staats- und Regierungschef die Notwendigkeit der weiteren regionalen
Integration. Die Zusammenarbeit zwischen Havanna und Caracas sei
dafiir ein Beispiel. Dies schlage sich auch in dem nun vorgestellten
Debattenpapier nieder, so Raul Castro. Darin werde der massive Ausbau

Cuba in Zeiten des Parteitags ' _
Neuer Sozialismus in Cuba?

Am 8. November kiindigte der cubanische Prasident Raul
Castro den VI. Parteikongress fur April nachsten Jahres an.
Thema soll die Wirtschaftspolitik sein, von der seiner Meinung
nach die Zukunft des sozialen Systems der Insel abhangt.

Castro machte diese Ankiindigung in einem ungewohnlichen
Rahmen, niamlich wihrend eines Treffens mit dem venezolanischen
Prasidenten Hugo Chévez, vor Hunderten von Funktiondren beider
‘Regierungen. Dieses Szenario wurde sicherlich nicht zufallig ausge-
wihlt, sondern sollte die Botschaft vermitteln, dass das Biindnis mit
Venezuela fiir die Insel lebenswichtig ist. Prasident Chévez nutzte auch
gleich die Gelegenheit, seine Unterstiitzung fiir die geplante
- Wirtschaftsreform zu dufsern.

Lange wurde der Termin fiir diesen VI. Kongress hin- und hergescho-
ben. Eigentlich hétte er bereits im Jahre 2002 stattfinden sollen, aber ver-
schiedene tiefgehende Ereignisse und die Tatsache, dass es sich um den
letzten Kongress handelt, der von den alten Kampfern der Revolution
bestimmt wird, haben ihn immer weiter nach hinten riicken lassen.

Nachrichtenagentur dpa,

der Ende 2004 von Kuba und Venezuela
gegriindeten Bolivarischen Allianz fir
Amerika (ALBA) empfohlen.

Bei der internen Debatte tiber die an-
stehenden wirtschaftspolitischen Neue-
rungen ist die Aufienpolitik dabei kein
Streitpunkt. Die Menschen in Kuba be-
wegt vor allem die soziale Realitdt des
Landes, also die sozialen und gesell-
schaftlichen Probleme, die seit den welt-
politischen Umbriichen 1989/1990 nicht
gelost wurden.

Anfang Dezember schilderte der
Kuba-Korrespondent der deutschen
Vicente
Poveda, die Debatten tiber das wirt-
schaftspolitische Strategiepapier in den
Betrieben. In einer Tabakfabrik im
Stadtteil Vedado stellten sich sieben

Vertreter der PCC {iiber zwei Stunden

hinweg der Kritik und den Anregungen
aus der Belegschaft. Eine Angestellte,

Gricel Pérez, beklagte dabei zunehmen-

de Probleme in den Schulen. Mitunter
sei nur eine Lehrkraft fiir mehrere
Facher anwesend, so Pérez, die hier
Nachbesserungen forderte. Andere An-
gestellte beklagten hohe Preise auf den
Miarkten im Vergleich zu den Ein-

kommen in kubanischen Pesos. In

Punkt 162 des Diskussionspapiers sei
von der Abschaffung der Bezugsmar-
ken, der sogenannten Libreta, die Rede,
sagte der Angestellte Octavio Martinez:

»Meiner Meinung nach ist das Land

wirtschaftlich noch nicht so weit.«

Die Diskussion soll in Betrieben und
politischen Organisationen noch bis
Februar andauern. Staatschef Radl
Castro versicherte, dass »alle Vor-
schldge gepriift werdenc. - Ende - (5.152
Zeichen)

Harald Neuber ist Korrespondent der
- kubanischen Nachrichtenagentur
Prensa Latina in Deutschland
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Probleme und des in- | - el
ternationalen Wiir- @ = S

] ahre Sp ater haben ol e
sich die Zeiten gedn- -
dert. Linke Regie-
rungen und revolu-

ben dazu gefiihrt, :
dass Cuba nicht mehr allein ist in sei-
nem Widerstand gegen den Imperialis-
mus. R

Trotzdem schien niemand die kom-

T
.........
-------




_________
- o r
''''''

plexe, schwierige
Situation wahr-
haben zu wollen,
in der Cuba sich
befand bis zu
dem Moment, als
Fidel Castro am
17. November
2005 die Worte
) sprach, die fiir
I viele so erschiit-
e ternd  waren,

..........
AR

E W /| dass selbst die

&8 cybanische Pres-

LN i Aw:,ﬂ h —uﬂ e ﬁ d
- ¥ ge, die sonst jede
Lmeamrent@s - Rlchtl;men :

Aussage Fidels
kommentlert zunachst in ldhmendes
Schweigen verfiel. »Dieses Land kann
sich selbst zerstoren; diese Revolution
kann sich zerstoren. Sie kénnen sie
nicht zerstoren, aber wir schon. Wir
konnen sie zerstOren und es wire unse-
re Schuld.«

Der Mythos von der unbesiegbaren
Revolution war gebrochen. Die Proble-
me der Biirokratie und der Korruption
verlangten eine grundsatzliche Veran-
derung der Politik, ein neuer Parteitag

war erforderlich. Als Fidel Castro we-

gen seines bedrohlichen Gesundheits-
zustands am 31. Juli 2006 als Prasident
zurlicktrat, lag dieser Parteitag aber
zundchst wieder in weiter Ferne.

Nach den Wahlen 2008 wurde die
Bevolkerung aufgerufen, Verbesse-
rungsvorschldge auf allen Gebieten zu
‘machen. Damals gingen Tausende von
Ideen ein, von denen man spéter nichts
‘mehr gehort hat, die sich aber mogli-
cherweise in den Parteitagsdebatten
und Beschliissen wiederfinden werden.

Bereits vor dem Parteitag aber wurde

‘eine einschneidende Mafinahme in

Gang gesetzt - die Entlassung von
zundchst 500.000 Arbeitern aus dem

Staatssektor und parallel dazu eine

Vergrofserung des nichtstaatlichen
Sektors. Diese Mafsnahmen sind bereits

im Gange und sollen bis Marz 2011 ab- .

geschlossen sein.

Der Gesamtrahmen in dem diese
“und weitere Mafinahmen gesehen wer-
den miissen, wurde parallel zur
Ankiindigung des Parteitags veroffent-
licht und zwar in den »Richtlinien der
- Wirtschafts- und Sozialpolitik«. Diese
32-seitige Broschiire soll als Diskus-
sionsgrundlage fiir die ganze Bevolke-
rung dienen. Die erste Auflage von
500.000 Exemplaren war in kurzer Zeit
ausverkauft und bereits am 27. Novem-
ber lag die zweite Auflage druckfrisch
in den Verkaufsstellen.

»Richtlinien fiir Wirtschafts- und_
Sezialp@htlk« - wohin geht |
der Weg?

Wenn alles SO blelbt wie es 1st w1rd

die Revolution nicht iiberleben, das haben sowohl Fidel als auch Ratil
deutlich gemacht. Die in den Richtlinien vorgeschlagenen Ideen sollen
nun in einer nationalen Debatte ertrtert werden. Diese soll zwischen
dem 1. Dezember 2010 und dem 28. Februar 2011 stattfinden und ist der
eigentliche Beginn des VI. Kongresses der Kommunistischen Partei
Cubas (PCC). Man kann diese Debatte als Fortfiihrung der Arbeiter-,
Bauern- und Studentenparlamente ansehen, auf die von der Revolution
seit. ihrem Sieg oft zuriickgegriffen wurde. Das zugrundeliegende
Dokument, das jetzt Ausgangspunkt fiir die 6ffentliche Diskussion ist,
wurde von der wirtschaftspolitischen Kommission des Kongresses aus-
gearbeitet. Nach einer ausgiebigen Debatte soll dann, angereichert mit
den Vorschldgen aus allen Teilen der Bevolkerung, das endgiiltige
Dokument entstehen, das dann vom hochsten Gremium der Partei,
dem Parteikongress, im April 2011 beraten wird.

Wihrend die Broschiire mit den Vorschldgen der Bevélkerung zu-
ganglich gemacht wurde, fand ein nationales Seminar statt, um die
Kader und Spezialisten auf ihre Rolle vorzubereiten. Sie sollen namlich
in den ndchsten Monaten in ihren Provinzen verantwortlich die
Debatten organisieren. In einem seiner Beitrége wahrend des viertdgi-
gen Seminars sagte Radl Castro:

»Es geht nicht darum, die Leute von dem zu uberzeugen,

‘was in dem Projekt steht, sondern die Dinge zu erklaren
‘und penibel alle Meinungen aufzunehmen, weil es das

Volk ist, das in diesem Prozess entscheidet.«

Vorher hatte er noch ausgefiihrt, dass Diskrepanzen das Leben bere1—
chern. Das miisse eine Maxime innerhalb der Partei sein. Diese Idee
wiederholte er einige Male genauso wie die Aussage, dass die Ideen
Fidels in jeder der vorgeschlagenen Richtlinien enthalten seien.

Das alles sieht aus wie ein Musterbeispiel an direkter, partizipativer,
von den Wurzeln kommender sozialistischer Demokratie.

Die beiden wichtigsten Fiihrer der einzigen Revolution, die mehr als
50 Jahre lang unter der Daueraggression des Imperiums fiir die
Durchsetzung sozialistischer Ideen gekdmpft hat, legen dem Volk die
Vorschlage der Partei vor, an denen sie selbst mitgearbeitet haben.

Wenn wir uns die Richtlinien genauer ansehen, wird deutlich, dass es
darin um eine gewaltige und unabwendbare radikale Erneuerung des

~ gesamten wirtschaftlichen Systems geht, von den Mechanismen zur so-

zialen Umverteilung, bis zu den Kriterien der Beschiftigung von
Arbeitskraften. Bei all dem wird aber, was das Sozialeigentum, die
wichtigsten Produktionsmittel und die nationale Souveranitit tiber die
wirtschaftlichen und nattirlichen Ressourcen angeht, nicht zuriickgewi-

chen. Allerdings wird jetzt ein wichtiger Teil des sozialen Eigentums

nicht mehr staatlich, sondern kooperativ sein, etwa in der Land-
wirtschaft, bei den Dienstleistungen und anderen Zweigen. Dabei wer-
den sowohl die Kooperativen als auch die staatlichen Unternehmen da-
zu libergehen, tiber wachsende Vorrechte, Entscheidungsmoglichkeiten
und Ressourcen zu verfligen. Das kann dazu fiihren, dass die partizi-
pative Demokratie gestarkt wird, ebenso wie die Funktion des Staates
bei der sozialistischen Planung und die Waffen, die er zur Verfligung
hat, gegen die Biirokratie zu kimpfen.

Gleichzeitig wird ein neuer Sektor entstehen, gebiihrend reguliert,
der Aufgaben iibernimmt, die der Staat niemals hat erfiillen kénnen.
Die cubanische Fithrung vermeidet das Wort »Reform« und zieht den
Begriff »Aktualisierung des 6konomischen Modells« vor. Man mochte
dadurch deutlich machen, dass es nicht darum geht, die Substanz, den
Sozialismus, zu verindern sondern einen groflen Sprung zu seiner
Vervollkommnung zu tun. Es geht weiter darum, diese Ziele zu verfol-
gen auf dem Weg zu einer hoheren Stufe der wirtschaftlichen
Entwicklung und dabei die dafiir notwendigen Veranderungen vorzu-

nehmen, die Irrtiimer zu beseitigen und die Regeln zu dndern, die sein-
erzeit unerldsslich gewesen sein mogen, die aber jetzt ein Hindernis
beim Aufbau des Sozialismus sind. Es geht auch darum, die Wett-
bewerbsfahigkeit und den Lebensstandard des Landes inmitten der
schwierigen und unvorhersehbaren Bedingungen der Krise des
Kapitalismus anzitheben, ohne jemanden schutzlos zuriickzulassen.
Die Aufgabe der sozialen Netze ist es, dies zu verhindern.

Soweit die Zusammenfassung eines optimistischen Artikels von



Angel Guerra Cabrera, der in der mexikanischen Tageszeitung La
Jornada erschienen ist. | |
ERitenderVerdnderung o= . . 0 .

Um zu verdeutlichen, wie absurd sich manche Dinge in Cuba ent-
wickelt haben und wie dringend sich etwas dndern muss, sollen hier
die Beispiele aufgefiihrt werden, die Atilio Boron, der argentinische
Professor und Autor vieler Biicher und Aufsitze, in seinem Artikel
»Cuba, tiempos de cambio« stellvertretend fiir viele genannt hat.

»In einem Land mit einem so grofien Wohnungsproblem wie Cuba
registriert die staatliche Stelle, die fiir die Bauwirtschaft zustiandig ist,
8.000 Maurer und 12.000 Personen, deren Aufgabe darin besteht, die
staatlichen Depots, wo das Baumaterial gelagert wird, zu tiberwachen.

Offizielle Regierungsberichte stellen fest, dass 50% des fiir Land-
wirtschaft nutzbaren Landes brach liegen und das in einem Land, das
zwischen 70 und 80 Prozent aller Nahrungsmittel, die es verbraucht,
einfiihren muss.

Fast ein Drittel der Ernte geht verloren, weil es Koordinierungsprob-
leme zwischen den Produzenten (staatliche Organe, landwirtschaftli-
che Genossenschaften oder Unternehmen anderer Art), den Unter-
" nehmen, die die Produkte lagern und verteilen und den staatlichen
Transportunternehmen gibt, die alle Produkte zu den Konsumenten
bringen. Oder dass Friseur- und Schénheitssalons in Handen des

Staates liegen miissen - auf welcher Seite des Kapital empfiehlt Marx so

etwas? Oder dass in diesen Salons die Arbeiter alles Zubehor und alles
Material bekommen, das sie fiir ihre Arbeit benétigen, man ihnen ein
Gehalt zahlt und sie trotzdem ihren Kunden einen Preis abverlangen,
“der zehn Mal hoher liegt als der offizielle, der irgendwann vor Jahr-
zehnten einmal festgelegt wurde und sie fiir dies alles keinen Centavo
an Steuern bezahlen?« ' | '

Jetzt wird der Staat sich also nicht mehr um den Haarschnitt der
Bevolkerung kiimmern. Das ist eine Neuerung, die sicherlich mit
Fassung getragen wird. Aber die Richtlinien enthalten vieles, was dem
einfachen Cubaner, und nicht nur diesem, mehr oder weniger tiefe
Sorgenfalten ins Gesicht grabt.

291 Richtlinieh - == 0 ot L 2t

Alle 291 Punkte der Richtlinien aufzulisten, wiirde den Rahmen die-
ses Artikels sprengen. Aber um eine Vorstellung davon zu bekommen,
hier ein kleiner Exkurs:

In Punkt 2 steht z.B. »auflerhalb der staatlichen sozialistischen
Unternehmen, die die wichtigste Form der nationalen Wirtschaft bil-
den« erlaubt man auch »die Existenz von joint-venture Unternehmen,
Kooperativen, Nutzung von Land, Vermietungen von Ortlichkeiten,
Arbeiter auf eigene Rechnung und andere Formen, die dazu beitragen
konnen, die Wirksamkeit der sozialen Arbeit zu erh6hen.
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Punkt 18 besagt, dass die Einkiinfte der Arbeiter von den

Ergebnissen abhangen, die von ihren jeweiligen Unternehmen erzielt
werden. (Das kann bedeuten, dass Unternehmen mit lukrativen
Produkten besser dastehen und die Arbeiter in Unternehmen, die
schlecht gefiihrt werden, keine guten Karten haben.)
~ Punkt 23 stellt fest, dass jedes Unternehmen die Preise fiir seine
Produkte und Dienstleistungen selbst festlegen wird und Rabatte ge-
wahren kann. | ' 5

Punkt 35 schlagt die Dezentralisierung der Produktion in den Ge-
meinden vor, die den Verwaltungsriten der Gemeinden untersteht. (Es
ist noch nicht klar, wer sie wihlt und wer sie kontrolliert.)

Punkt 44 besagt, dass die Expansion der Dienstleistungen reduziert
- werden muss und diese vom allgemeinen Verlauf der Wirtschaft ab-

hangen wird. | '

Punkt 45, dass man die Einfuhr von Betriebsmitteln und Produkten
fiir die Industrie senken muss, da diese von den vorhandenen Devisen
abhéngt. Unter den wichtigsten wirtschaftlichen Entscheidungen heift
es, dass das Problem des Umlaufs zweier Wahrungen weiter gepriift
wird und man dariiber entscheiden wird, wenn der Verlauf der
Wirtschaft es erlaubt. |

Punkt 65 stellt fest, dass das Land streng alle Schulden bezahlen wer-
de, um das Vertrauen der Investoren zu gewinnen und Anleihen zu be-
kommen. (Diese Politik hat bekanntlich immer zwei Seiten, denn bei

bei offiziellen Aus-
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Punkt 138 fiihrt aus, dass die Imma-
trikulation fiir die verschiedenen
Studiengdnge der Entwicklung der

- Wirtschaft und der Gesellschaft entspre-

chen muss.

Punkt 142 legt fest, dass die Bedin-
gungen, die geschaffen werden, dass
die Arbeiter studieren konnen, »von de-
ren Freizeit abhdngig sind und mit ihren
persOnlichen Anstrengungen geleistet

werden miissen.« (Das heifst, dass es

keine Stipendien, Sabbatjahre, Anreize
oder dhnliches mehr gibt.)

Punkt 158 entscheidet die privaten
Dienstleistungen auszudehnen.
- Punkt 159 fiigt hinzu, dass sich
Prozesse zur Verfligbarkeit von Arbeits-
kraft entwickeln, was heifst, dass die

Zahl der Beschiftigten drastisch redu-

ziert wird. Auch wenn es in diesem
Dokument nicht vermerkt ist, steht in
weiteren Beschliissen zu diesem Punkt,
dass ein Arbeiter, der 30 Jahre in einem
Betrieb gearbeitet hat, im Falle der
Entlassung fiinf Monate lang 60% seines

Lohnes erhalten wird, wer weniger lan-

ge gearbeitet hat, erhdlt entsprechend
weniger.

Eine andere Mafinahme, auch auf
wirtschaftlichem Gebiet, ist der geord-
nete Ausstieg aus der beriihmten »libre-
ta«, mit der seit 1962 die Bevolkerung
ihre Grundversorgung zu symboli-
schen Preisen sichern konnte.

Punkt 162 sagt dazu, dass die »libreta

- »den bediirftigen Biirger genau so be-

dient wie denjenigen, der Hilfen nicht
benotigt und so die Personen zu
Tauschgeschéften und Wiederverkauf
animiert und den Schwarzmarkt férdert.«

Gegenwartig befriedigen die Rationen
auf »libreta« sicher nicht alle fiir die
Erndhrung notwendigen Bediirfnisse,
trotzdem ist sie fiir die schwacheren Teile
der Gesellschaft wie Rentner ohne weite-
res Einkommen oder Hausfrauen mit
wenig Mitteln immer noch wichtig. Die

Menschen fragen sich jetzt nattirlich, was -

passiert, wenn es keine »libreta« mehr
gibt und wie viel sie dann fiir die
Produkte bezahlen miissen. Viele haben

Angst davor.
Der Punkt 164 legt fest, dass das
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Essen in den Kantinen nicht mehr sub-
ventioniert wird.

Im Kapitel »Sozialpolitik«, Punkt 129
heifst es in den Richtlinien, dass: man
»weiterhin die Errungenschaften der
Revolution erhalt, wie den Zugang zur
medizinischen Versorgung, zu Bil-
dung, Kultur und Sport, Freizeit-
gestaltung, soziale Sicherheit und den
Schutz durch die Sozialhilfe fiir diejeni-
gen, die sie benotigen«.

Punkt 177 erklart, dass die Preis-
bildung der Mehrheit der Produkte
von Angebot und Nachfrage bestimmt
wird. |

Punkt 184 sagt, dass die Investitio-
nen sich auf die effizientesten Produkte
konzentrieren. (Das sind nicht unbe-
dingt die von grofiter Wichtigkeit fiir
die Bevolkerung.)

Zum ersten Mal rithrt man an der
_staatlichen Beschéftigung

.. und den Subventionen und ver-
sucht so, den circulo vicioso »niedrige
Lohne - niedrige Produktivitit« zu
durchbrechen. Diese Richtlinien gehen
weit tiber die Verdnderungen in den
- 90er Jahren hinaus, als man, inmitten
der Krise, die dem Zusammenbruch
der Sowjetunion folgte, am Niveau der
offentlichen Ausgaben und der Politik
der vollen Beschéftigung festhielt.

Die Trennung zwischen Regierung
und Unternehmen gehen in die entge-
gengesetzte Richtung zur Politik der
90er, als man die offizielle Kontrolle
tiber die Unternehmen erhsohte. Jetzt
wird mit einer Tradition der sowijeti-
schen Ara gebrochen, nach der die
Wirtschaft sich den Ministerien unter-
ordnen soll, die ihrerseits die Norm,
die Planung, die Durchfiihrung und
die Kontrolle austiben. |

Es entsteht ein unternehmerischer
Sektor, der weiter in den Handen des
Staates ist, der aber tiiber grofsere

Macht, eigene Satzung und Uberwa-

chungsmechanismen verfligt. Die o6f-
fentlichen Unternehmen werden unab-
hangig tiber die Zusammensetzung ih-
rer Leitung, ihr Personal und ihre
Investitionen entscheiden und werden
ihre Preise und Tarife innerhalb einer

allgemeinen Politik selbst festlegen. Sie

finanzieren ihre Produktion nicht aus Ressourcen des Staatshaushalts
und bezahlen ihre Lohne je nach Leistung des Arbeiters. Mit dem, was
nach den Steuern und anderen Verpflichtungen iibrig bleibt, konnen sie
Entwicklungsfonds bilden, Investitionen tédtigen und Pramien an die
Arbeiter auszahlen, aber die Unternehmen, die haufig Verluste e:mfah—
ren, werden von der Bildflache verschwinden.

Das System der sozialistischen Planung wird weiterhin der wichtig-
ste Weg sein, um die Wirtschaft zu leiten, aber es muss sich an die
Koexistenz zwischen autonomen staatlichen Unternehmen, Kooperati-
ven und den Privaten gewOhnen, mittels neuer Methoden der Plan-
ausarbeitung und der Kontrolle des Staates tiber die Wirtschatft.

Eine Konsequenz des neuen Denkansatzes wird die Reduktion des
Regierungsapparats sein. '

Das Dokument sagt nun, dass sich der Peronalbestand der
Einrichtungen soweit reduziert, wie noch die Erfiillung der zugewiese-
nen Aufgaben garantiert werden kann. Das wichtigste Kriterium ist,
Personal und Staatsausgaben zu sparen. Die Teile der Regierung, die ih-
re Operationen finanzieren und Uberschuss schaffen kénnen, dndern
ihren Status und werden Unternehmen.

Als Strategiedokument bestehen die Richtlinien nur aus kurzen
Darlegungen, die nicht entwickelt wurden. Aber einige sind deutlich
genug, um die Richtung der vorherrschenden Politik zu enthiillen, wie
im Fall der Immobilien, die aus jeder kommerziellen Transaktion vom

Gesetz her ausgeschlossen sind.

~ Eine weitere Neuerung ist die Erwdhnung von Kooperativen zweiten
Grades, die nur ganz kurz als Vereinigung von verschiedenen

Kooperativen definiert werden, was grofieren vergesellschafteten
Unternehmen Raum geben kénnte.

Sonderzonen der Entwicklung entstehen, in Mariel im Nordwesten
und in Cienfuegos in der Mitte der Insel, mit der Modernisierung ihrer
Hafen, der Schaffung von Infrastruktur und einem wachsenden

Industriepark.
Glorreiche Neuerung oder erzwungener Riickzug?

Es gibt viele in der Kommunistischen Partei und unter den marx1st1-
schen Intellektuellen, die diese notwendigen Mafinahmen aber nicht als
glorreiche Neuerung, sondern als einen durch die Umstinde erzwun-
genen Riickzug ansehen. Ein notwendiges, aber zeitweiliges Ubel, aber
kein Weg nach vorn als Alternative beim Aufbau des Sozialismus. Diese
Neuerungen seien das eine, aber es sei etwas vollig anderes, die
Ungleichheit als etwas zu Tolerierendes, Normales, Unausweichliches,

~jasogar als gesund fiir das Funktionieren des Systems anzusehen, heif3t

es in dem Aufsatz von Frank Josué Solar Cabrales, einem jungen
Professor fiir amerikanische Geschichte an der Universitdt von
Santiago. - .

Seiner Meinung nach muss deutlich werden, dass es sich um etwas
Konjunkturelles handelt. Er befiirchtet, dass irgendwann- diese
Reformen ihre wachsende Eigendynamik entwickeln, bis hin zu einer
langsamen und subtilen kapitalistischen Restauration. Die sozialen
Verwerfungen, die sie selbst geschaffen hat, konnten sich so gegen die
Revolution richten. Weiter auf diesem Weg zu gehen, werde unaus-
weichlich die pro-kapitalistischen Sektoren innerhalb der cubanischen
Gesellschaft stiarken und die sozialistischen Werte von Gleichheit und
Solidaritédt aushohlen. 4

Fiir ihn erhebt sich auch die Frage, in wie weit die gegenwartige
Kampagne gegen Gratiszuwendungen, Subventionen, gegen Gleich-
macherei und bestimmte Prinzipien sozialer Gleichheit die wesentli-
chen sozialen Errungenschaften der Revolution beeintrdchtigen. Es sei

- ein Widerspruch, den Sozialismus aufbauen zu wollen, indem man die

Ungleichheit fordert, oder sie als normal und unausweichlich akzep-
tiert. Das konne ja schon der Kapitalismus ganz gut.

Er gesteht dem Sozialismus nur eine bestimmte Dosis von
Ungleichheit wihrend einer Ubergangszeit als vorubergehendes Ubel

zu, aber er miisse sich vom ersten Tag an auf eine allmahliche Redu-

zierung konzentrieren. »Es ist nicht moglich, eine Wirtschaft zu haben,
die auf kapitalistischer Basis funktioniert und politisch ein sozialisti- -
sches Modell aufrecht zu erhalten, sagt er und fiihrt weiter aus:
»Der Lohn nach erbrachter Leistung und die Benutzung des Lohns
als Ansporn fiir die Produktion fiihrt nicht dazu, dass der Arbeiter



gemif seiner Fahigkeiten arbeitet, sondern tiber diese hinaus, genauso
wie im Kapitalismus, der ihn ausbeutet und das Maximum seiner Kraft
fordert, damit er seine und die materiellen Bediirfnisse der Familie er-
fiillen kann. Am Ende kommt es so, dass man die individuelle Losung
iiber die kollektive stellt, der Wettbewerb zwischen den Arbeitern und
Unternehmen lauft dem sozialistischen Geist entgegen.« _

Er meint, dass trotz seiner Systemkrise der Kapitalismus nie ZUVOT in
Cuba so viele Anhanger gehabt habe und er argumentiert:

»Wir machen die Arbeit des Feindes, wenn wir, ohne dass
Rechtfertigung des Kapitalismus beitragen.«
»Die scheinbare Sackgasse, in der sich das soziale Projekt Cubas be-
findet, rithrt auch aus der Tatsache, dass es unméglich ist, den Sozialis-
mus in einem einzigen Land aufzubauen. Angesichts der verspateten
lateinamerikanischen Revolution bleibt als einzig moglicher Ausweg
die Ubernahme von Reformen des Marktes. Fiir uns ist es eine Frage
von Leben oder Tod, dass sich die sozialistische Revolution auf ganz
Lateinamerika ausdehnt. Auch aus diesem Grund sollten die cubani-
schen Revolutionire den Vorschlag von Prasident Chévez, die V. Inter-
nationale zu schaffen, begeistert aufnehmen und sich in deren wichtig-
ste Antreiber verwandeln. Fiir die cubanische Revolution ist eine in-
ternationalistische Politik nicht nur eine Frage der Moral oder der
Tradition, sondern des Uberlebens. | |
Die Vorstellung, dass langfristig eine gewisse Dosis Marktwirtschaft
und Sozialismus koexistieren konnen, ist eine gefahrlich Illusion. Ge-
nauso gefahrlich ist es anzunehmen, dass Umwandlungen im 6konomi-
schen Bereich keine Auswirkungen auf die politischen Strukturen haben.
Da der Sozialismus vor allem eine Sache des Bewusstseins ist und
nicht nur bedeutet, etwas auf dem Teller zu haben, so ist nicht nur
wichtig, was man produziert, sondern auch, wie man es produziert.«
Er sieht drei Schliisselelemente in der gegenwartigen Situation, die
man beachten sollte. ' '
Einmal, dass die Cubaner grundsétzlich dem sozialistischen Projekt
positiv gegeniiber stehen und dass diejenigen, die von einer
Wiedereinfithrung des Kapitalismus traumen, keinerlei Offentliche
Akzeptanz haben. , .
~ Zum andern, dass der politische Wille der Fiihrung der Revolution
und des Volkes vorhanden ist, den Sozialismus, koste es was es wolle,

zu ethalten. Trotz aller guten Absichten konnten aber viele dieser

Veranderungen Kréfte auslosen, die ihre eigene Logik entwickeln und

~aufer Kontrolle geraten kénnten.

Verénderte internationale Bedingungen

Der dritte wichtige Faktor sind die internationalen Variablen, insbe-
sondere der Prozess in Venezuela, der einen entscheidenden Einfluss
auf die Entwicklung in Cuba haben wird.«

Mut machen ihm die wiederholten Aufrufe an die Arbeiter, sich am
Kampf gegen Korruption und Ineffizienz und an den Diskussionen
zum Plan zu beteiligen. Auch der Aufruf zu einer stdrkeren
Demokratisierung der Kommunistischen Partei und der Partei- und
Regierungsstrukturen. Denn die breite Beteiligung des Volkes an der
Entscheidungsfindung sei einer der Vorteile gegeniiber dem
Kapitalismus, der moglichst viele vom politischen Prozess
ausschlieflen mochte. S

Da sieht er allerdings noch Handlungsbedarf, denn das Ergebnis der
Volksbefragung nach der Rede Ratils in Camagiiey sei bis jetzt nur ei-
ner kleinen Gruppe von Personen bekannt. _

Er erinnert daran, dass die Cubaner in den 90er Jahren die
Sonderperiode mit unglaublichem Durchhaltevermogen gemeistert
haben. Eine neue Sonderperiode wiirde unter vollig anderen
Bedingungen stattfinden. Die Fithrung Fidels und das Vertrauen des
Volkes in ihn haben die Einheit und den sozialistischen Weg gewéhr-
leistet. Seine Liicke konne von niemanden ersetzt werden. Vital sei jetzt
eine vereinte solide Partei mit groftmaoglicher interner Demokratie
und ein Ambiente freier Ideen zwischen Revolutionaren.

- Die grofite Gefahr ist fiir ihn die sich ausdehnende Entpolitisierung
der Jugend, die von dem offiziellen pragmatischen Diskurs noch gefor-
dert werde. ' el

schwerpunktméfig mit den Risiken fiir
die cubanische Wirtschaft auseinander-
gesetzt, die eine Ausdehnung des nicht-
staatlichen Sektors in sich bergen und
gibt Anregungen, wie man diese ver-
meiden kann. |
Zunichst muss ihrer Meinung nach
ein sozialistisches Unternehmen nicht
notwendigerweise vom Staat verwaltet
werden. Das, was fiir sie ein sozialisti-

‘sches Unternehmen ausmacht, ist die

Art, wie dessen Verwaltung oder Mana-
gement durch die Gesellschaft kontrol-
liert wird: durch das Arbeiterkollektiy,
durch die Gemeinde, in der es seinen
Gitz hat und durch andere soziale
Gruppen, die auf irgendeine Art mit
dem Unternehmen zu tun haben.

Wenn man dieser Logik folgt, kann
auch eine Person, die allein arbeitet (al-
so der cuentapropista — Arbeiter auf ei-
gene Rechnung) oder ein Unternehmen,
das demokratisch von Arbeitern gefiihrt
wird und auflerdem am sozialen
Interesse ausgerichtet ist, ein sozialisti- |
sches Unternehmen sein. Diese bilden
ihrer Meinung nach echte, genuine In-
stanzen von sozialem Eigentum.
Deswegen bedeute deren Einfiihrung
keinen Riickschritt beim Aufbau des
Sozialismus.

Allerdings wire ein Unternehmen, das
nur von einer Person kontrolliert wird,
also z.B. der Arbeiter auf eigene
Rechnung, kein sozialistisches Unter-
nehmen mehr, wenn er eine Arbeitskraft
dauerhaft unter Vertrag hat. Dann werde
es zu einem Unternehmen, in dem es ei-
nen Kapitalisten gibt, der alle Entschei-
dungen trifft und keine Mitsprache der
Arbeiter erlaubt; in dem die Arbeiter, in-
dem sie ihre Arbeitskraft verkauft haben,
ihr Mitspracherecht aufgegeben haben.
Nach der marxistischen Theorie sei diese
private (nicht soziale) Kontrolle oder die-
ses »Privateigentum« die Basis des
Funktionierens der kapitalistischen Ge-
sellschaft. Ausgehend von der alltagli-
chen Praxis dieser Beziehung zwischen
den Personen, bei den Kapitalisten ge-
nauso wie bei den Lohnabhédngigen, ent-
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wickelten sich
die Werte des In-
dividualismus,
des Egoismus
| und der Apathie
. und  Unemp-
| findlichkeit ge-
1l geniiber den Be-
| diirfnissen und
Interessen der
anderen.

Deswegen sieht
sie ganz klar die

in steckt, wenn
gefordert wird,

~dass jede Ein-
- zelperson ohne
. Begrenzung Ar-
be1ter einstellen kann. Wenn noch nicht
einmal die Moglichkeit bestehe, bei
Arbeiten, fiir die mehr als eine Person
notig ist, selbstverwaltete Unter-
nehmen zu schaffen, dann sieht sie dar-
in die Verbreitung kapitalistischer
. Werte, zu der es komme, »wenn wir in-
dividuellen Losungen gegeniiber den
kollektiven den Vorzug geben, der au-
toritdren Betriebsfiihrung gegentiber
der demokratischen und dem Egois-
mus gegeniiber der Solidaritat.«

Deswegen empfiehlt Camila Pineiro,
unbedingt die selbstverwalteten Unter-
nehmen (Kooperativen) gegeniiber der
Lohnarbeit zu begiinstigen. Sie sagt,
Marx definiere die sozialistische Pro-
~duktion als Zusammenschluss von frei-
en Arbeitern, vereint durch einen Plan.
Deswegen sei es weder nétig noch rat-
sam, die Lohnarbeit zu verbieten. Man
sollte aber klare Grenzen setzen und sie
so regeln, dass es dem Einzelunter-
nehmen attraktiver erscheint, selbstver-
waltete Kooperativen aufzubauen und
die potentiellen Lohnarbeiter auch lieber
bei diesen arbeiten.

Sie fordert deshalb ein Gesetz flir
Kooperativen, das sehr weit gesteckt
sein kann und den Staat in die Pflicht
nimmt, diese zu unterstiitzen. Dafiir
ware eine Institution wie die ANAP
(Kleinbauernverband) zu schaffen, die
diese Aufgabe bei landwirtschaftliche
Kooperativen hat.

Ein weiteres Risiko sieht sie in der
Ausrichtung der Wirtschaft auf

Gewinn anstatt auf die Befnedlgung |

der sozialen Bediirfnisse.

Die Arbe!tsorgamsatmn beam
‘Aufbau des Sozialismus

. basiere auf fiir die Klassﬂ{er des
Marxismus zwei besonders wichtigen
Elementen. Einmal, dass die Unter-
- nehmen Vereinigungen von freien
Arbeitern sind, die demokratisch ge-
fithrt und durch einen Plan vereint und
- geleitet werden, der die sozialen Inte-
ressen befriedigt. Die Planung sei nicht

Gefahr, die dar-

nur notwendig, um die zyklischen Krisen des Kapitalismus zu vermei-
den, sondern auch deshalb, damit die Gesellschaft wirklich entscheidet,
was wichtig fiir sie ist und nicht nur, was den Unternehmen den mei-
sten Gewinn einbringt.

Andererseits wiirde, wenn die Gesellschaft nicht die Kontrolle darii-
ber austibe, dass die Wirtschaft ihren Interessen entspricht, Gewinn-
maximierung angetrieben. Dies sei die Logik der Marktwirtschaft.
Gewinnmaximierung stimme aber nur selten mit 6ffentlichem Interesse
tiberein. Mit dieser Logik wiirden die Unternehmer aber Gewinn vor
Notwendigkeit setzen und das Angebot, das sie produzieren, ziele dar-
auf, diejenigen mit der grofsten Kaufkraft zu befriedigen. Sie wiirden
auch die Preise so hoch wie moglich {iber ihren Kosten ansetzen,
Steuern versuchen zu vermeiden, die Rohstoffe verwerten, die am bil-
ligsten seien, aber moglicherweise die Gesundheit und die Umwelt
schadigen, um nur einige Faktoren zu nennen.

Um das zu vermeiden empfiehlt Camila Pineira, bei den nichtstaatli-
chen Unternehmen die soziale Kontrolle durch die Regierung und die
Biirger der jeweiligen Orte zu fordern.

Sie glaubt, dass fiir ein System des Marktes die Planung von oben
nicht die einzige Alternative ist. Sie beruft sich dabei auf diverse Oko-
nomen, die gezeigt haben, wie Einrichtungen aussehen miissen, die
den horizontalen Austausch mit einer mit dem sozialen Interesse kom-
patiblen Logik férdern und mdglich machen ohne merkantilen
Austausch. Anstatt die Beziehungen des Marktes als unausweichlich
zu akzeptieren sei es mdglich, eine hohere Synthese zu etablieren, die
Vorteile der dezentralen Aktivititen mit denen, die durch soziale
Interessen definiert sind, kombiniere. Das sei nichts anderes, als dafiir
zu sorgen, dass die Unternehmen, staatlich oder nicht, unter einer
Logik operieren, die sozial verantwortliches Handeln pramiert und die
bestraft, die gegen das soziale Interesse agieren. Diese Idee wird noch
weiter ausgefiihrt.

Sie kommt zu dem Schluss, dass die Forderung der nichtstaatlichen
Unternehmen negative Konsequenzen haben kann, wenn es nicht ge-
lingt, die staatlichen Unternehmen zu dezentralisieren und zu demo-
kratisieren. Unter anderem sieht sie die Gefahr des vermehrten Raubs

an Betriebsmitteln vom staatlichen zum privaten Sektor. Deswegen w-

re es ihrer Meinung nach besser gewesen, die staatlichen Unternehmen
erst zu reformieren, bevor man die nichtstaatlichen zugelassen hat.

Andererseits sieht sie aber auch die Gefahr, dass, wenn man nicht ein
Mindestmafi an Bedingungen schafft, dass die neuen nichtstaatlichen
Unternehmen erfolgreich sein kénnen, bevor die geplanten Entlassungen
stattfinden, man Gefahr laufe, dass sie in grofler Zahl scheitern. Diese
Leute wiirden dann das Vertrauen in ihre Fahigkeiten verlieren und es
nicht noch einmal versuchen und so das Problem der Arbeitslosigkeit
verscharfen mit schlimmen Folgen fiir die Gesellschaft im allgemeinen.

Kleinere und mittlere Unternehmen konnten, wenn alles gut gehe,
Arbeitspldtze schaffen und bisher unbefriedigte Konsumbediirfnisse
erfiillen. Aber es komme darauf an, die negativen Folgen, die zu schil-
dern sie versucht habe, zu vermeiden.

Inzwischen wurde angekiindigt, dass Cuba im né&chsten Jahr
Material fiir die privaten Unternehmer (Arbeiter auf eigene Rechnung)
im Wert von etwa 130 Millionen Dollar importieren wird. »Das Land si-
chert, soweit dies moglich ist, die Grundstoffe und notwendiges

 Material fiir die Ausiibung der Arbeit auf eigene Rechnung zu«, heifst

es in der Granma. Von den 178 Moglichkeiten zur Selbststandigkeit, die

~seit Beginn des letzten Monats freigegeben wurden, benétigen 31 wie

z.B. Privatlehrer oder Ubersetzer keinerlei Rohstoffe. 34, wie etwa
Uhrmacher oder Schuster nur in geringem Ausmaf. Der Rest aber
braucht dringend Werkzeug, Einrichtung und Infrastruktur fiir die
Austibung ihrer Arbeit. Zwei Berufe wurden wieder von der urspring-
lichen Liste gestrichen, weil man sich nicht in der Lage sieht, deren
Betriebsmittel zu garantieren. Es handelt sich dabei um
Automechaniker und Estrichverleger. Wenn diese ihren Beruf ausiiben
wiirden, kénnten sie es nur mit aus Staatsbetriebenen gestohlenem

Material tun.
Der chinesische Weg?

Immer wieder taucht in der Debatte auch d1e Frage nach einem mog-
lichen chinesischen Weg fiir Cuba auf. Das wird besonders in den west-



lichen Medien lanciert, weil man dies als letztendliche Wiedereinfiih-
rung des Kapitalismus begriien wiirde. Cuba betont immer wieder,
dass Cuba nicht China ist und Modelle nicht kopiert werden konnen.
Nur, einige Ideen in dieser Richtung gibt es schon.

Omar Everleny z.B., der Vizedirektor des einflussreichen Zentrums
fiir Cubanische Wirtschaftsstudien (CEEC) an der Universitat
Havanna, spricht in einem in La Jornada veréffentlichten Interview
von der Notwendigkeit, ausldndische Investitionen zu fordern, der
Notwendigkeit, kleine und mittelgrofSe Unternehmen zu entwickeln,
der Dezentralisierung der Wirtschaft und der Rolle des Marktes in der
Wirtschaft. Auf Vietnam bezugnehmend sagt er wortlich: »In einem
Land und einer Okonomie, sogar wenn sie sozialistisch ist, muss der
Markt eine wichtige Komponente sein. In welchem Mafs, muss man
diskutieren, aber ich denke, dass ein Anteil von Markt fiir Cuba unter
den gegenwartigen Bedingungen lebenswichtig ist. Vietnam ist es ge-
lungen, den Markt einzufiihren and das ist eine Okonomie mit hohen
Wachstumsraten, wachsendem Wohlstand und sie spielt heute welt-
weit eine Schliisselrolle beim Export von Basisprodukten.«

Auch in einem anderen Artikel wiederholt er dieselben Ideen tiber
den Aufbau nichtstaatlichen Formen von Eigentum nicht nur in der
Landwirtschaft, sondern auch im Produktions- und Servicebereich.
»Der Staat sollte fiir sich selbst die Rolle des Regulators behalten und
seine Energie auf die strategischen Sektoren konzentrieren. Die 50
Jahre Sozialismus in Cuba haben mit einigen Ausnahmen gezeigt, dass
Rezentralisierung und eine Politik, die darauf gerichtet ist, den Markt
zuriickzudrangen, wirtschaftliche Rezession und widrige Situationen
mit sich gebracht haben. Das ist nicht der Weg, den wir in Zukuntt be-
- schreiten sollten. Der Staat sollte von seiner Rolle des allgemeinen
Verwalters Abstand nehmen und die des allgemeinen Regulierers
ibernehmen, ohne das sozialistische Projekt zu verdandern, fiir das sich
die Cubaner entschieden haben.« _ '

Auch wenn Everleny weiter von einem sozialistischen Projekt
spricht, sieht das schon sehr nach einem Marktsozialismus aus und es
ist auch kein Wunder, dass besagter Artikel in einer Zeitschrift der
Friedrich Ebert Stiftung veroffentlicht wurde, die weltweit an einer ka-
pitalistischen Konterrevolutionen arbeitet. e

Auch eine Studie von Jorge Martio Sdnchez Egozcue vom Zentrum fiir
US-Studien an der Universitdt von Havanna und Juan Triana Cordovi
vom CEEC sehen eine Erholung der Landwirtschaft nur durch private
auslandische Investitionen und die Forderung von privaten
Unternehmen, egal ob kooperativ oder nicht. Das wiirde ihrer Meinung
nach zu einer wachsenden Effektivitat des gesamten Systems fiihren.
- Gleichzeitig wollen sie die auslandischen Investitionen auf die neuen
Sektoren ausbreiten und den gesetzméfligen Rahmen dafiir &ndern.

Alemstiver .
- Dann ist da noch Pedro Campos mit seinem 13-Punkte-Programm,
das auch andere unterzeichnet haben und das dem VI. Parteikongress
- vorgelegt werden soll. '
 Darin stehen Vorschldge wie die Schaffung von » Arbeiterrdten an je-
dem Arbeitsplatz«. Er will die wirtschaftlichen Probleme Cubas durch
die volle Beteiligung der Arbeiter in allen Stufen des Ent-
scheidungsprozesses losen.

Das soll so weit gehen, dass bei kleinen und mittleren Unternehmen
das Eigentum iiber die Produktionsmittel direkt an die Arbeiter gehen
soll, entweder durch Kauf auf Kredit oder vom Staat iibergeben. Fiir
die Unternehmen von nationalem strategischem Interesse schldgt er
ein Co-Management zwischen Staat und Arbeiterkollektiv vor.

In allen Fillen wiirde die Lohnzahlung durch gleiches Aufteilen ei-
nes Teils des Gewinns erfolgen. Das erinnert ein bisschen an
Jugoslawien. |
~ Das Problem eines solchen Systems wird immer die extreme Un-

gleichheit sein. Es wird immer Betriebe, z.B. im biotechnologischen
Sektor, geben, die hohere Gewinne machen als in der Nickel-Industrie,
wenn der Weltmarktpreis féllt. Die Gefahr einer Abwanderung aus
wichtigen, aber weniger lukrativen Teilen der Volkswirtschaft ware die
logische Folge. ' | | - :

Auch bei diesem Modell miissten die Arbeiter viel arbeiten, um viel

Gewinn zu er- g8
wirtschaften, da-
mit sie etwas zu
verteilen haben
oder um das Kon-
kurrenz-Unter-
nehmen auszu-
stechen. Campos’
Projekt sieht nam-
lich keine Kon- B
trolle des Staates === 3
VOI, sondern &
mochte der Akti-
vitat der Wirt-
schaft freien Lauf
lassen.

Jorge Martin hegt grofie Befiirch-
tungen, wenn zu den 170.000 bereits be-
stehenden Arbeitern auf eigene Rech-
nung noch weitere 250.000 neue
Lizenzen hinzukommen; hinzu kommt,
dass jetzt auch noch -erlaubt wird,
Lohnarbeiter zu beschiftigen. Er sieht,
dass sich eine Kluft zwischen all diesen
»kleinen Privatkapitalisten« und dem
offentlichen Sektor 6ffnen wird. Wenn
es dann dem Staat nicht geldnge, Waren
von guter Qualitdt zu erzeugen, sieht er
die Gefahr, dass sich der private Bereich
auf Kosten des staatlichen ausdehnt
und das sozialistische Element sich im-
mer mehr zuriickzieht. Seiner Meinung
nach ist die Vorstellung, dass der Staat
das kapitalistische Element kontrollie-
ren konnte, utopisch. Die Gesetze des
Marktes wiirden sich behaupten. Wenn
zwei widerspriichliche und sich gegen-
seitig ausschliefende Tendenzen neben-
einander existieren, wird frither oder
spéter eine die Oberhand gewinnen. Er
glaubt nicht, dass der Kampf durch
ideologische Reden und Ermahnungen
sondern von Kapital und Produktivitét
gewonnen werde. Das zermalmende
Gewicht der kapitalistischen Welt-
wirtschaft werde entscheidend sein.
Aufgabe der Planwirtschaft, Einfiih-
rung von Marktmechanismen auf allen
Ebenen und die Offnung des Landes fiir
auslandische Investitionen in allen
Bereichen ist der Weg, den viele cubani-
sche Okonomen favorisieren und das
sei schlichtweg die Befiirwortung des
Kapitalismus. fixa |

Er glaubt, dass viele in Cuba die
Reformen willkommen heifsen, ganz
einfach, weil sie davon ausgehen, dass
etwas getan werden miisse. Aber wenn
sich die vollen Auswirkungen zeigten,
konne die Stimmung ganz schnell um-
schlagen. Die Cubaner haben immer ge-
zeigt, dass sie zu Opfern bereit sind. Es
sei aber wi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>